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ESG a bezpieczeństwo danych 

– wymiar etyczny i compliance
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Współczesne rozumienie ESG wykracza daleko poza kwestie środowiskowe i społeczne. Coraz 

większą uwagę przykłada się do „G”, czyli  ładu korporacyjnego, który obejmuje już nie tylko 

przejrzystość organizacyjną, przeciwdziałanie nadużyciom czy kulturę compliance, ale również 

obszary związane z bezpieczeństwem danych, etyką technologii oraz odpowiedzialnym 

wykorzystywaniem algorytmów i sztucznej inteligencji. 

W świecie, w którym dane stały się jednym z najcenniejszych zasobów 

przedsiębiorstw, odpowiedzialne ich przetwarzanie stanowi istotny element 

rzetelnego zarządzania.

Przedsiębiorstwa działające w dynamicznie cyfryzującym się otoczeniu gromadzą i analizują 

coraz większe zasoby informacji. Dotyczy to zarówno danych osobowych, jak i danych 

handlowych, technologicznych czy analitycznych. Ich niewłaściwe zabezpieczenie może 

prowadzić nie tylko do naruszeń przepisów, ale też do utraty zaufania klientów, partnerów 

biznesowych czy regulatorów. Dlatego włączenie bezpieczeństwa informacji w strategię ESG 

staje się nie tylko wymogiem rynkowym, lecz także przewagą konkurencyjną.

Dane jako obszar 
ryzyka

Wypełnienie obowiązków wynikających z przepisów, takich jak RODO, dyrektywy NIS2 czy 

regulacje sektorowe, stanowi jedynie podstawę odpowiedzialnego zarządzania danymi. 

Przedsiębiorstwa, które chcą budować wiarygodne ramy ładu korporacyjnego, muszą 

podejmować działania wykraczające poza obowiązek ustawowy. 

Praktyka pokazuje, że kluczowe elementy to m.in. systematyczne audyty bezpieczeństwa, 

oceny wpływu na ochronę danych, monitorowanie procesów przetwarzania, wdrażanie polityk 

retencji i minimalizacji danych, a także stosowanie mechanizmów szyfrowania, anonimizacji lub 

kontroli dostępu.

Regulacje to 
podstawa, ale 
standardy ESG 
wymagają więcej

Odpowiedzialne 
zarządzanie 
informacją, 
algorytmami 
i prywatnością jako 
część obszaru „G”

Obszar „G” obejmuje także etykę algorytmiczną, czyli temat, który jeszcze kilka lat temu 

funkcjonował na marginesie dyskusji o compliance. Obecnie organizacje korzystają 

z zaawansowanych narzędzi analitycznych, automatyzacji procesów oraz systemów AI, które 

podejmują lub wspierają decyzje wpływające na klientów, pracowników i partnerów. 

Odpowiedzialne zarządzanie tymi narzędziami wymaga stworzenia przejrzystych zasad 

projektowania, testowania i nadzorowania algorytmów. Ważne jest, aby systemy były uczciwe, 

wolne od niejawnych uprzedzeń, możliwe do wyjaśnienia oraz zgodne z zasadą 

proporcjonalności.

Przedsiębiorstwa coraz częściej wdrażają wewnętrzne kodeksy etyki technologicznej, opisujące 

zasady stosowania sztucznej inteligencji, automatyzacji oraz analityki big data. Ich rolą jest 

przeciwdziałanie ryzyku dyskryminacji, zapewnienie transparentności metod decyzyjnych 

i utrzymanie kontroli nad obiegiem informacji. Dzięki temu organizacja nie tylko wzmacnia swoje 

procesy compliance, ale również buduje odpowiedzialną kulturę korzystania z technologii.

Etyka algorytmiczna 
jako nowy filar ładu 
korporacyjnego 
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Zachęcamy do rozmowy z naszymi ekspertami! 
Specjaliści AXELO Prawo i Podatki wyjaśnią wątpliwości, a także przedstawią szczegółowe 

informacje dotyczące możliwego wsparcia doradczego w obszarze ESG.

Jednakże istotna jest także edukacja pracowników, gdyż odpowiedzialność za bezpieczeństwo 

danych nie może spoczywać wyłącznie na działach IT czy compliance. Ład korporacyjny 

wymaga, aby świadomość ryzyk i obowiązków była obecna na wszystkich poziomach struktury 

organizacyjnej. Regularne szkolenia, kampanie informacyjne i praktyczne procedury 

reagowania na incydenty wpływają na zmniejszenie liczby naruszeń oraz usprawniają działania 

prewencyjne.

Edukacja 
pracowników jako 
warunek skutecznego 
governance

Odpowiedzialne zarządzanie informacją coraz częściej staje się również jednym z obszarów 

analizowanych przez inwestorów, instytucje finansowe czy partnerów handlowych. W raportach 

niefinansowych pojawiają się wskaźniki dotyczące liczby incydentów naruszenia danych, 

poziomu zgodności z regulacjami, jakości procesów zarządzania technologią czy efektywności 

systemów bezpieczeństwa. Organizacje, które mogą wykazać, że rozwijają ten obszar 

świadomie i konsekwentnie, są postrzegane jako bardziej stabilne, przewidywalne i godne 

zaufania.

Cyberbezpieczeństwo 
jako element oceny 
inwestorskiej 

Bezpieczeństwo danych, etyka technologii i odpowiedzialne zarządzanie algorytmami nie są 

więc wyłącznie kwestiami technicznymi. To integralne elementy współczesnego ładu 

korporacyjnego, czyli fundamentu, na którym buduje się kulturę zgodności, transparentność 

oraz długofalową wiarygodność przedsiębiorstwa. 

Włączenie tych zagadnień do strategii ESG pozwala przedsiębiorstwom nie tylko spełniać 

wymagania regulatorów, ale także minimalizować ryzyka, wzmacniać reputację i tworzyć realną 

wartość dla interesariuszy.

Integracja 
bezpieczeństwa 
danych z ESG jako 
element przewagi 
strategicznej
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