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Nowe obowigzki dla pracodawcow

ORZECZNICTWO PRAWA PRACY W 2025 ROKU - NOWY
STANDARD OCENY DECYZJI PRACODAWCOW

Rok 2025 zapisat sie w orzecznictwie prawa pracy jako moment wyraznego
przesuniecia akcentéw interpretacyjnych. Sady coraz konsekwentniej odchodzg od
formalizmu na rzecz oceny realnych warunkdéw wykonywania pracy, rzeczywistych
relacji organizacyjnych oraz proporcjonalnosci reakcji pracodawcow i instytucji
publicznych. W orzecznictwie Trybunatu Sprawiedliwosci UE, Sgdu Najwyzszego oraz
sgdow krajowych coraz silniej wybrzmiewa przekonanie, ze prawo pracy nie moze byc¢
stosowane w oderwaniu od praktyki funkcjonowania organizacji. Ochrona pracownika
nie powinna mie¢ charakteru iluzorycznego, a odpowiedzialnos¢ — automatycznego.
Dla pracodawcow oznacza to jedno: decyzje kadrowe, procedury wewnetrzne i
utrwalone praktyki organizacyjne coraz czesciej bedg oceniane nie przez pryzmat
samej tresci regulamindw, lecz przez to, jak rzeczywiscie funkcjonujg w zaktadzie
pracy i jakie skutki wywotuja.

OBOWIAZKI WOBEC OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA JAKO REALNY
ELEMENT OCHRONY PRZED DYSKRYMINACJA - WYROK TSUE Z 11
WRZESNIA 2025 R., C-38/24 (BERVIDI)

Nowe przepisy obejmg takze okresy sprzed wejscia ustawy w zycie, pod warunkiem
ich wiasciwego udokumentowania. Przykfadowo — wieloletnia praca na umowach
Zlecenia, prowadzenie dziatalno$ci czy praca za granicg bedg mogty zwiekszy¢ staz
pracy, nawet jesli miaty miejsce wiele lat temu.

Co do zasady, do okresu zatrudnienia beda wliczane okresy, w ktérych osoba
fizyczna podlegata ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym. Jednak nowe
przepisy przewidujg takze wiliczanie udokumentowanych okreséw dziatalnosci
zawodowej, w ktérych osoba fizyczna nie podlegata tym ubezpieczeniom na podstawie
odrebnych przepisow.

Whioski pracownikéw dotyczgce organizacji pracy z uwagi ha obowigzki opiekuricze
wymagajg indywidualnej, udokumentowanej oceny. Automatyczne odmowy istotnie
zwigkszajg ryzyko zarzutu dyskryminacji posredniej. Kluczowe znaczenie ma
dokumentowanie przestanek decyzji oraz analiza, czy odmowa rzeczywiscie wynika z
nieproporcjonalnego obcigzenia po stronie pracodawcy.
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OCHRONA PRZEDEMERYTALNA BEZ WYJATKOW - UCHWALA SN Z 30
WRZESNIA 2025 R., Ill PZP 6/24

Sad Najwyzszy definitywnie zakonczyt wieloletnie rozbieznosci interpretacyjne
dotyczgce art. 39 k.p. Ochrona przedemerytalna obejmuje wszystkie rodzaje umoéw o
prace, w tym umowy na czas okreslony — niezaleznie od tego, czy ich termin uptywa
przed osiggnieciem wieku emerytalnego.

SN jednoznacznie odrzucit poglad, zgodnie z ktérym konstrukcja umowy terminowej
mogtaby ogranicza¢ zakres ochrony. Zakaz wypowiedzenia ma charakter
bezwzgledny i nie moze by¢ obchodzony poprzez dobdér rodzaju umowy.

Planowanie rozwigzywania umoéw terminowych musi kazdorazowo uwzgledniac
moment objecia pracownika ochrong przedemerytalng. Uchwata z 30 wrzesnia 2025 r.
wymusza wiekszg ostrozno$c¢ i strategiczne podejscie do polityki zatrudnienia w tej
grupie pracownikoéw.

TOLEROWANA PRAKTYKA ORGANIZACYJNA A ROZWIAZANIE UMOWY O
PRACE, BEZ WYPOWIEDZENIA — POSTANOWIENIE SN Z 26 LUTEGO 2025 R., Il
PSK 150/24

Sad Najwyzszy po raz kolejny przypomniat, ze rozwigzanie umowy o prace w trybie
art. 52 k.p. jest sankcjg nadzwyczajng. Nie kazde formalne naruszenie regulaminéw
lub procedur moze zosta¢ uznane za ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkow
pracowniczych. Kluczowe znaczenie ma to, czy dane zachowanie funkcjonowato w
organizacji jako utrwalona i tolerowana praktyka. Jezeli okreslony sposéb
wykonywania obowigzkéw byt znany kadrze kierowniczej i akceptowany — chocby
milczgco — nie moze by¢ po latach podstawg zastosowania najsurowszej sankcji.

SN przypomniat rowniez, ze ciezkie naruszenie wymaga tacznego spetnienia trzech
przestanek: bezprawno$ci, zagrozenia lub naruszenia intereséw pracodawcy oraz winy
umysinej albo razacego niedbalstwa. Samo formalne uchybienie, ktére nie powoduje
szkody i nie przynosi pracownikowi korzysci, co do zasady nie spetnia tego standardu.

Przed decyzjg o rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia konieczna jest
analiza realidbw organizacyjnych, a nie wytgcznie treSci requlamindéw. Brak reakcji
przetozonych, tolerowanie praktyk i niespojno$¢ miedzy procedurami a
rzeczywistoscig dziatajg na niekorzy$¢ pracodawcy.
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DYSKRYMINACJA PRZEZ INGERENCJE W WYGLAD PRACOWNIKA — GRANICE
DRESS CODE’U - WYROK SN Z 25.02.2025 R., Il PSKP 21/24, OSNP 2025, NR 8,
POZ. 78.

Sad Najwyzszy wyraznie zaznaczyt, ze polityka wizerunkowa pracodawcy podlega
ocenie przez pryzmat zakazu dyskryminacji, zasady proporcjonalnosci oraz ochrony
dobr osobistych pracownika. Odwotanie sie do standardéw branzowych czy oczekiwan
klientow nie wystarcza — wymagania dotyczace wygladu muszg by¢ obiektywnie
uzasadnione i stosowane w sposéb niedyskryminujgcy. Szczegdlnie ryzykowne jest
réznicowanie obowigzkéow ze wzgledu na pte¢ lub nakifadanie na jedng grupe
pracownikdw nieproporcjonalnych obcigzen.

Zasady dotyczgce wygladu powinny mie¢ forme jasnych, formalnych regulacji,
mozliwych do obrony. Niezbedna jest takze weryfikacja, czy nie prowadzg one do
nadmiernego roznicowania sytuacji pracownikOw oraz czy przewidujg mechanizmy
elastycznosci.

Kierunek wyznaczany przez orzecznictwo z 2025 r. nie ma charakteru
incydentalnego. Sady w sposéb konsekwentny przesuwajg punkt ciezkosci z
formalnej poprawnosci na ocene rzeczywistych warunkéw wykonywania pracy,
proporcjonalnosé reakcji pracodawcy oraz odpowiedzialne zarzadzanie
ryzykiem prawnym. Dla pracodawcéw oznacza to koniecznosé swiadomego
przegladu obowigzujacych procedur, regulaminéw i utrwalonych praktyk -
zanim stana sie one przedmiotem sporu sagdowego, kontroli ZUS lub interwencji
organéw nadzoru. W AXELO Prawo i Podatki wspieramy pracodawcéw wiasnie
na tym etapie — prewencyjnie i strategicznie, tgczac doswiadczenie procesowe z
praktyka doradcza. Nasze wsparcie obejmuje w szczegélnosci:

1. audyt z zakresu prawa pracy i HR: obejmujacy regulaminy pracy i
wynagradzania, czas pracy, odpowiedzialno$¢ porzadkowa, praktyki
organizacyjne oraz procedury rozwigzywania umoéw o prace,

2. aktualizacje i dostosowanie dokumentacji wewnetrznej do aktualnych
standardéw orzeczniczych (w tym procedur dyscyplinarnych, polityk
réwnosciowych i antydyskryminacyjnych, zasad pracy zdalnej i elastycznej
organizacji pracy),

3. wsparcie przedsgdowe i procesowe w sporach z pracownikami, bylymi
pracownikami oraz w postepowaniach z udziatem ZUS, PIP i innych
organéw,

4. szkolenia dla pracownikéw, dzialéw kadr i kadry kierowniczej,

skoncentrowane na praktycznych konsekwencjach aktualnych wyrokéw oraz
na minimalizacji ryzyk w codziennym zarzadzaniu.
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